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“!e power of the arts to anticipate "ture social and technological 

developments, by a generation and more, has long been recognized. In this 

century Ezra Pound called the artist ‘the antennae of the race’. Art as radar acts 

as ‘an early alarm system,” as it were, enabling us to discover social and psychic 

targets in lots of time to prepare to cope with them.” 

Marshall McLuhan, Understanding Media.



Identificación de nuevos modelos de negocios, 
basados en la economía del conocimiento, que 

permitan a nuestro país desarrollar industrias 
exportadoras de servicios de alto potencial.
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1. Situar / Situate

2. Buscar / Search

3. Darle sentido / Sense

4. Escalar / Scale

Definir los temas a investigar, situar el campo del proyecto

Explorar, descubrir y cosechar señales relevantes e 
inspiradoras

Integrar señales, identificar patrones y articular insights

Imaginar, compartir y actualizar nuevos escenarios.
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1. Situar / Situate
Definir los temas a investigar, situar el campo del proyecto

¿Dónde podemos ser un “big player” del !turo?

Grupo de Expertos de las 
industrias del !turo



1. Situar / Situate
Definir los temas a investigar, situar el campo del proyecto



2. Buscar / Search
Explorar, descubrir y cosechar señales relevantes e 
inspiradoras



3. Darle sentido / Sense

Integrar señales, identificar patrones y articular insights



4. Escalar / Scale

Imaginar, compartir y actualizar nuevos escenarios.
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Especulación creativa



Escenario Consumidor Urbano



Imaginemos que hoy es 14 de octubre del 2029…





¿Qué cosas identificamos?



“!e best way to predict the "ture is to create it” 

Peter Drucker.



“!e best way to predict the "ture is to create it NOW!” 

Peter Drucker.
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